
РІШЕННЯ 

Вченої ради Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна з питання: 

«Про удосконалення системи управління персоналом  

в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна»  

від 30 жовтня 2023 року, протокол № 18 

 

Заслухавши інформацію проректора з науково-педагогічної роботи Бориса 

САМОРОДОВА «Про удосконалення системи управління персоналом в Харківському 

національному університеті імені В. Н. Каразіна» Вчена рада університету відзначає: 

Кадрова політика Каразінського університету визначила генеральну лінію і 

принципові настанови в роботі з персоналом Каразінського університету у 

відповідності з Стратегічними цілями й намірами Каразінського університету до 2030 

року.  

Основними цілями Кадрової політики Каразінського університету стали: 

• формування персоналу Каразінського університету певної якості в 

кількості, оптимальній для забезпечення ефективної роботи відповідно до 

Стратегічних цілей й намірів Каразінського університету до 2030 року; 

• створення умов для реалізації громадянами прав і свобод, передбачених 

трудовим законодавством;  

• раціональне використання персоналу Каразінського університету. 

Робота з формування діючої системи управління персоналом в Харківському 

національному університеті імені В.Н. Каразіна триває. 

Відповідно до Положення про відділ кадрів Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна відділ кадрів є одним з головних структурних 

підрозділів, що здійснює реалізацію Кадрової політики університету. Разом з цим 

практично кожний структурний підрозділ університету є залученим до цієї роботи.  

  

На підставі підпункту 39 п.13.2. Статуту Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна, Вчена рада ухвалила: 

 

1. Інформацію щодо удосконалення системи управління персоналом в 

Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна взяти до відома. 

 

2. Розробити План заходів з реалізації першого етапу Кадрової політики 

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна (2023-2025 роки) та 

визначити відповідальних виконавців. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи Борис САМОРОДОВ, 

проректор з науково-педагогічної роботи Олександр ГОЛОВКО, проректор з науково-

педагогічної роботи Антон ПАНТЕЛЕЙМОНОВ, проректор з науково-педагогічної 

роботи Анатолій БАБІЧЕВ, проректор з науково-педагогічної роботи Василь 

БЛИНДЮК, проректор з науково-педагогічної роботи Заріф НАЗИРОВ, начальник 

відділу кадрів Олена ГРОМИКО.  

Термін виконання: до 01 січня 2024 року. 

 

3. Розробити та запровадити заходи, спрямовані на формування корпоративної 

культури.  

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи Анатолій БАБІЧЕВ, 

проректор з науково-педагогічної роботи Борис САМОРОДОВ, директор центру 

позаосвітньої діяльності Тетяна ЧЕРЕДНИЧЕНКО, директор навчально-наукового 

інституту екології Анна ТІТЕНКО,  начальник відділу кадрів Олена ГРОМИКО. 



 
 

Термін виконання: до 01 січня 2024 року. 

 

4. Продовжити роботу з упорядкування особових справ працівників 

університету у відповідності до вимог наказу Міністерства юстиції України від 

18.06.2015 №1000/5, зареєстрованого у Міністерстві юстиції України 22.06.2015 за  №  

736/27181 (зі змінами), відновлення загублених документів, формування описів 

особових справ.   

Відповідальні: начальник відділу кадрів Олена ГРОМИКО. 

Термін виконання: постійно. 

 

5. Підготувати пропозиції щодо удосконалення механізму конкурсного відбору 

на зайняття посад науково-педагогічних працівників, призначення на які здійснюється 

на конкурсній основі. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи Борис САМОРОДОВ, 

проректор з науково-педагогічної роботи Олександр ГОЛОВКО, начальник відділу 

кадрів Олена ГРОМИКО, начальник юридичної служби Дарія ДЕМ’ЯНЕНКО.  

Термін виконання: до 31 травня 2024 року. 

 

6. Розробити пропозиції щодо налагодження роботи з персоналом в структурних 

підрозділах університету.  

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи Борис САМОРОДОВ, 

начальник відділу кадрів Олена ГРОМИКО. 

Термін виконання: до 01 січня 2024 року. 

 

7. Подовжити роботу щодо впровадження контрактної форми укладання 

трудового договору для всіх без виключення науково-педагогічних працівників згідно 

з наказом ректора від 01.08.2023 № 0104-1/298.  

Відповідальні: начальник відділу кадрів Олена ГРОМИКО. 

Термін виконання: постійно. 

 

8. Провести аналіз існуючої системи заохочень працівників університету та 

розробити пропозиції щодо її удосконалення з урахуванням реалій воєнного стану.  

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи Борис САМОРОДОВ, 

проректор з науково-педагогічної роботи Олександр ГОЛОВКО, проректор з науково-

педагогічної роботи Антон ПАНТЕЛЕЙМОНОВ, проректор з науково-педагогічної 

роботи Анатолій БАБІЧЕВ, проректор з науково-педагогічної роботи Василь 

БЛИНДЮК, проректор з науково-педагогічної роботи Заріф НАЗИРОВ, Голова 

Первинної профспілкової організації Анатолій ГОЛТВЯНСЬКИЙ. 

 Термін: до 01 січня 2024 року.. 

 

 

 

Голова Вченої ради Тетяна КАГАНОВСЬКА 

 

 

Учений секретар  Олена ФРІДМАН 


