.
PIIIEHHSA
BueHoi pagu XapkiBChbKOro HailioHaJIbHOTO yHiBepcuteTy iMeHi B.H. Kapa3ina
3 nuTaHHA: «[Ipo yIoCKOHaIEeHHS] CHCTEMH YIIpaBIliHHS IEPCOHANIOM XapKiBCHKOTO
HallloHaJIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi B.H. Kapasina»
Bia 09 nroToro 2026 poky, nporokos Ne 3

3acimyxaBmy iHGOpMAaIlil0 MPOpPEKTOpa 3 aaMiHICTPaTHBHOI Ta KaJpOBOI
pobotu Bonomumupa JIOBPEJII crocoBHO peanmizanii KaapoBOi MOJITHKUA B
YHiBepcUTETi, aOMIHICTpAIi€l0 YHIBEPCHUTETY  3AIHCHIOBATOCH  IOCIiIOBHE
OHOBJIEHHSI JIOKaJIbHOI HOpPMAaTHUBHOI 0a3M CympoBOAYy KaJpOBHX IIPOLECiB
YHIBEPCHUTETY, CIIPIMOBaHE Ha CTBOPEHHS HAAiHHOTO MiAIPYHTS IS TMOAANIBIIOTO
PO3BUTKY CHCTEMH YIIpaBIliHHA nepcoHasioM Kapasincekoro yHiBepcuteTy. CTaHOM
Ha 26 ciuns 2026 poKy B yHIBEPCHUTETI MpalfO€ 32 OCHOBHUM MicueM poGotu 1397
HayKOBO-ITI€JarOT1YHUX MpalliBHHUKIB, 3a 30BHIIIIHIM CYMiCHHIITBOM — 235 HayKOBO-
IeJJaroriYHuX MpaliBHUKIB. 3 ypaXyBaHHSM 3MiH 3aKOHOAaBCTBa, CIIUPAIOYUCh Ha
CTpaTeriyHi NpiOPUTETH YHIBEPCUTETY OYJI0 CTBOPEHO 3aXO/H MO0 YAOCKOHAIEHHS
CHCTEMHM YNpaBIiHHA IepcoHanoM. PeanmizoBaHi 3axOQM CTBOPHIIM  CTIiMKY
HOPMAaTHBHY Ta OpraHi3alliiHy OCHOBY AJIsl MOJAJBIIOrO Mepexony A0 LudpoBoi,
IIEPCOHAI30BaHOI MOJIENli YIIPaBJIiHHS MTEPCOHATIOM.
Ha migcraBi migmyskry 39 mnyskty 13.2 Craryry XapkiBChKOro
HallloHaJIbHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi B. H. Kapasina, Buena pana yxsanuina:

1.  Indopmauiro momo yIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH YIPAaBIiHHS IEPCOHAIOM
XapKiBCBKOIO HalliOHATBHOTO yHiBepcuteTy iMeni B.H. Kapasina npuiiHaTH 10
Bizoma (momatox 1).

2. BsatM [0 BUKOHaHHS OHOBIEHY (OpMy KOHTPakTy Uil HAYKOBO-
NEeNarorivydMx INpaliBHUKIB Ta iHIL[iIOBaTH OHOBIEHHS IIOCAIOBMX IHCTPYKIIiH
BiJIMOBIZTHO IO Cy4aCHHX YMOB AisUIBHOCTI YHiBEpCHTETY.

Bionosioanvhi: oexanu, oupexmopu

Tepmin 6uxoHanHa NPOMA2OM POKY

3. 3aBeplIMTH Tepexis Oo [UpPOBOI MEpPCOHATi30BaHOI  MOJemi
yIIpaBIliHHSA IIEPCOHAIOM

Bionoeioanvruii: 6i0oin kaopie

Tepmin euxoHanHs npoms2om poky

bopuc CAMOPO/IOB

RAY

Onena ®PIIMAH



Honmatoxk 1
THOOPMALIA IIOJ0O YAOCKOHAJIEHHSA
CUCTEMMU YIIPABJIIHHS ITIEPCOHAJIOM
XAPKIBCBKOI'O HAIHIOHAJIBHOT'O YHIBEPCUTETY
IMEHI B. H. KAPA3IHA

VY 2025 - 2026 pokax KaapoBa mosiTuka yHIBEpCUTETY pealli3oByBajacs B
YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta 3MilaHoro ¢opmary pobotu nepconany. Lle 3ymoBuiio
noTpeOy y MiJBUILEHIN TPO30POCTI MPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, YHI(pIKaIlIi
MPOIIECIB Ta MPOIEAYP, BIPOBAKEHH] CydacHUX IU(POBUX PIIICHB.

AJZIMIHICTpAII€I0 YHIBEPCUTETY 3A1MCHIOBAJIOCS TOCHIJOBHE OHOBJICHHS
JIOKaJIbHOI HOPMATHBHOI 0a3u CympoBOJy KaJpOBUX TMPOIECIB YHIBEPCUTETY,
CIpsIMOBaHE Ha CTBOPEHHS HAIIWHOTO MIATPYHTS ISl TOJAIBIIOTO PO3BUTKY
CUCTEMHU YTIpaBIIiHHS nepcoHanoM Kapa3iHChKOro yHIBEpCUTETY.

PeasizoBani 3axoam:

1. OHOB/IECHO KOHTPaKTHY (OpMY YKJIAAAHHHA TPYAOBOIr0 0rOBOpPY 3
HAYKOBO-NeIaroriyHuMu npaniBHukamMu KapasincbKoro yHiBepcurery:

CranoM Ha 26 ciuHs 2026 poKy B yHIBEPCUTETI MPALIOE 32 OCHOBHUM MICLIEM
pobotu 1397 HayKoBO-NeNaroriyHuX MpaliBHUKIB, 32 30BHIIIHIM CyMICHULITBOM —
235 HayKOBO-TIeIaroriYHuX MpaIiBHHUKIB.

3 ypaxyBaHHSIM 3MIH 3aKOHOJIaBCTBa, CHHUPAIOYUCh Ha CTpaTeriyHi
PIOPUTETH YHIBEPCUTETY OYII0:

e  OHOBJEHO (POPMY KOHTPAKTY JUIsl HAYKOBO-TI€JarOT1YHUX MPAIliBHUKIB;

e  (opMy KOHTPAKTy Ta MOKA3HUKHU €()EKTUBHOCTI Y3TOJKEHO 3 (POpMOIO
1HIUBITyaJIbHOTO IJIaHy POOOTH HAYKOBO-TIEIarOriYHOTO TIPAIliBHUKA;

e  CTBOPEHO MIAIPYHTS MJisi OO ’€KTHUBHOIO OIlIHIOBAaHHS PE3YJIbTaTiB
TISTTBHOCT1 HAYKOBO-TIEIarOT1YHOTO MpaIlliBHUKA.

2. BnopsiakoBaHO TmpoueAypy HPOJIOHramili KOHTPAKTIiB HAYKOBO-
neJxarorivHuX NpPaniBHUKIB:

Y 2025 pomi cucTeMaTH30BaHO TMPOIEAYPY NPOJIOHTAIlli KOHTPAKTIB
HAyKOBO-TI€IarorYHUX MPaliBHUKIB HA OCHOBI:

e  pe3yJbTaTiB PEUTUHTYBAHHS;



e  3BITYBaHHS IIPO BUKOHAHHS 1HJWBIyaJbHUX IJIAHIB;

e  TIOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI, OCOOMCTUX JOCATHEHb Ta BHECKY Y PO3BUTOK
HayK{ ¥ OCBITHBOTO TIPOIIECY YHIBEPCHUTETY.

Pesyabrar: chopmoBano mpo3opy, 3po3yMiny Ta
Pe3yJIbTATOOPIEHTOBAHY MO/IeJIb KOHTPAKTHUX Bi/THOCHH MizK po0oTOIaBIIEM Ta

npaniBHUKAMHU.

3. YHidikoBaHO J10KaTbHY HOPMATHUBHY 0a3y CTPYKTYPHMX HiJIpo3ailiB
YHiBepCHUTETY:

e  PO3pOOJEHO Ta 3aTBEPAKEHO THUIIOBI IOJIOKEHHS IPO HABYAJIBHO-
HAyKOBI IHCTUTYTH, (paKyJIbTETH Ta KadeapH;

o  3a0es3neyeHo €IMHI MIAXOAM J0 OpraHi3allli yrnpaBiiHHA Ta PO3MOILITY
MTOBHOBAXEHb;

e  3HIKEHO PHU3MKH HOPMATHUBHUX PO30DKHOCTEM MK CTPYKTYPHUMH
M1PO3I1JIAMHU.

Pe3yabTar: miABUIEHO KEPOBAHICTh CTPYKTYPHMMH HIiAPO3AiIaMH Ta

NPAaBOBY BU3HAYEHICTH BHYTPILIHIX MPOLECIB.

4. IlpoBeneHo cucreMaTu3alilo MOCAA0OBMX IHCTPYKUid NpPaliBHUKIB
YHiBepCcHUTETY

CranoM Ha 26 ciuns 2026 poky B yHiBepcuTeTi npaitoe 3084 criBpoOITHUKIB
32 OCHOBHUM MicIieM poOOTH Ta 3a 277 3a 30BHIIITHIM CYMICHUIITBOM.

Bigminom kaapi y 2025 poiri mpoBe1eHO KOMIUIEKCHH MOHITOPUHT YMHHUX
MOCaJ0BHX 1HCTPYKI[IM MPAL[iBHUKIB:

e  BUSBIICHO 3acTapiii Ta ayOmrorodl QPyHKIIIT;

. 1HIIIHAOBAHO OHOBJIEHHSI TOCAJOBUX IHCTPYKIIH BIAMOBITHO [0
Cy4aCHHUX YMOB JISUTbHOCTI YHIBEPCHUTETY;

o  3a0e3neuyeHo KaJIpOoBUI CYNPOBIJ MPOLECY aKTyami3allli.

PesyabTar: chopMOBAHO YITKMH PO3NMOAIJ BiANOBIAAJIBHOCTI, 3HUKEHO

PHM3UKH YNPABJIHCBKUX KOHQJIIKTIB, MiIBUIIIEHO e()eKTUBHICTH Mpai.



5. Peanizaunisa yHiBepcuTeTOM, SIK PO00TOAABIIEM, 3aINPOBAIKEHOI0
3akonom Ykpainm Bix 10.06.2021 Ne 1217 eneKTPOHHOro 00JIiKYy TPYIOBHUX
KHUKOK:

e BimmuioM KaapiB IPOBEACHO IMOBHUN MOHITOPHUHI 3aIlMCIB TPYAOBUX
KHIDKOK TIpaIliBHUKIB YHIBEPCHUTETY, IepeJaHuX 3a OakaHHSM TMpaIliBHUKIB Ha
30epiranHs A0 yHIBEPCUTETY;

e Hanicnano Ounmbine 500 107aTKOBUX IMEPCOHAIBHMX ITOBIIOMJICHD 1
MOKPOKOBUX THCTPYKIIIH MpalliBHUKaM YHIBEPCUTETY IIOJI0 MPOLIEIypPHU CKaHyBaHHS
TPYJAOBHUX KHIDKOK 1 3arpy3ku ix Ha €aunmuii [loptan [lenciitnoro ¢ponny Ykpainu B
0COOHUCTI €JICKTPOHHI KaOIHETH;

e 3a HeoOXIOHOCTI HAJAaHO PEKOMEHAAlll IMIOJ0  MPOLEAYpPH

MIITBEPIKEHHS CTaXy pOOOTH.

6. PeasizoBaHo 3ampoBajkeHy Hakazamu pektopa Big 30.12.2022 Ne
0104-1/788 ta Bixm 15.08.2025 Ne 0209-1/345 cucreMy BeleHHS €JEKTPOHHUX
JINCTKIB HENPaue3JIaTHOCTI Ta PO3BUTKY HM(PPOBOIro MpoCcTOpy YHIBEepCHTETY:

e  PosrisnyTto 2007 TUCTKIB HEMpaIle31aTHOCTI (03HAYEHO KUIBKICTh JHIB
omiatu, (POHAM 1 BIICOTKOBHI pO3Mip OIUIATH, MIJPAXOBAHO CTPAXOBUH CTaXK);

e 1821 nucTKIB Hempane3JaTHOCTI Ta 2 MaTepiayibHI JIOMOMOTH Ha

MOXOBaHHA (HE TIEHCIOHEPaM) BKJIFOYEHO JI0 MPOTOKOJIIB MPO OILIaTy.

Peanizosani 3axoou cmeopunu cmitiky HOpMamueHy ma OpeaHi3ayiuHy
OCHO8Y O] NOOANIbLUWIO20 Nepexody 00 YUDposoi, nepcoHanizoeanoi mooeiui

YNPABAIHHS NePCOHATIOM.





